NHAN TO ANH HUONG DEN VIEC VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI VA
ANH HUONG CUA NO DEN THANH QUA DOANH NGHIEP

Ngay nhan: 19/02/2016
Ngay nhéan ban sua: 19/4/2016
Ngay duyét dang: 25/4/2016

Poan Ngoc Phi Anh*

Tém tit:

Viéc van dung ké todn quan tri trong cac doanh nghiép ¢ Viét Nam bi anh huong boi nhitng
nhan té nao va tdc dong cua viéc st dung cong cu ké toan déu chuwa duwoc nghién ciru. Bai viét
nham tim hiéu anh hwéng ciia nhan té canh tranh va phdn cdp qudn 1y dén viéc sir dung cdc
cong cu ké toan quan tri ciing nhu anh huwong cua viéc van dung cong cu ké toan quan tri dén
thanh qua doanh nghiép trong nén kinh té chuyén doi tai Viét Nam. Nghién ciru dwoc dwa trén
6 liéu thu thdp tir khao sdt 220 doanh nghiép. Két qua nghién ciru cho thay, phan cap quan Iy
va canh tranh déu cé anh huong tich cuc dén viéc sir dung cdc cong cu ké todn quan tri hién
dai, nhung lai khéng c6 tac dong dén viéc sir dung cdc cong cu ké todn quan tri truyén thong.
Mt khdce, viéc vin dung cdc cong cu ké quan tri sé gép phan néng cao thanh qua hoat déng
cua cac doanh nghiép.

Tir khéa: Nhan t6 anh huong, cong cu ké toan quan tri, canh tranh, phan cip quan ly, thanh qua.

Factors affecting the use and consequences of management accounting practices in Viet-
namese enterprises

Abstract

This study seeks to fill an important gap in the literature by investigating factors that have facil-
itated the adoption of management accounting practices as well as the influence of the adop-
tion of management accounting practices on enterprise performance in Vietnam - a transition-
al economy. Data were collected from 220 medium-to-large enterprises. The results show that
both decentralization and competition have a positive, significant influence on the use of new
management accounting practices, but not on the use of the old ones. Consequently, the adop-
tion of management accounting practices has a positive and significant influence on enterprise
performance.

Key words: influencing factors, management accounting practices, competition, decentraliza-
tion, performance.

1. Giéi thi¢u

Niam 1986, Viét Nam bét ddu cong cudc doi méi
kinh té, chuyén dbi tir nén kinh té tap trung sang nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chii nghia. Cac
doanh nghiép di c6 nhirng thay ddi trong nhidu mat,
trong d6 cd viéc van dung nhiéu cong cy quan tri
moi. Ngoai ra, viée thuc hién ¢d phan hoa cac doanh
nghiép nha nuéc ciing duoc diy manh. Hé théng ké

toan ctia Viét Nam ciing c6 nhiing sy thay ddi 16n.
Theo Adams & Do Thuy Linh (2003), nhiém vu cua
ké toan da thay ddi, ban dau tir viéc phuc vu cho
muc dich ké khai thué, sau d6 di thay dbi thanh
nhiéu muc tiéu, trong d6 c6 muc tiéu quan trj doanh
nghiép, tir d6 hinh thanh nhu cau van dung ké toan
quan tri. Tuy nhién, cic nghién ciru vé viéc van

dung cac cong cu ké toan quan tri (KTQT) cling nhu
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nhiing anh huong cia ching véi thanh qua cia
doanh nghiép con rat han ché. Liéu cac yéu t6 nhu
canh tranh va phan cip quan 1y c6 anh hudng dén
viéc ap dung cac céng cu ké toan quan tri ¢ Viét
Nam? Va viéc van dung nay c6 lam tang thanh qua
hoat dong cho doanh nghi€p? Nghién ctru nay duoc
thuc hién dé tim cau tra 161, ddc biét 1a tim hiéu su
anh huong cta canh tranh va phan cdp quan ly dén
viéc van dung ké toan quan tri cling nhu anh hudng
ctia viéc van dung cac cong cu nay dén thanh qua
cac doanh nghiép ¢ Viét Nam.

2. Co s6 Iy thuyét va xay dung gia thuyét

Canh tranh va viéc sir dung cdc cong cu ké todn
qudn tri

Nhan t6 canh tranh dugc dé cap dén khi mét
doanh nghiép phai d6i pho vé6i dbi tha ciia minh vé
nguén nguyén li€u, nhan lyc, chét luong cua san
phém, dich vu, gia ca, kénh phan phéi, su da dang
hoa cta san pham. Céc nghién ctru cua Libby &
Waterhouse (1996); Firth (1996); Granlund &
Lukka (1998); Mia & Clarke (1999) chi ra ring
canh tranh ti 1& thudn vé&i viée van dung ké toan
quan tri. Tuy nhién, Williams & Seaman (2001) lai
chi ra két qua nguoc lai. Cu thé 1, khi canh tranh
tang 1én, cac nha quan 1y s& tim kiém thong tin tir
cac ngudn khac ngoai thong tin tir ké toan quén tri.
Nhu vay, c6 thé thiy sy khong dong nhat vé két qua
clia cac nghién ciru trude ddy vé mdi quan hé giita
canh tranh va mtrc d¢ van dung ké toan quan tri. O
Viét Nam, trong diéu kién canh tranh hién nay doi
hoi cac doanh nghi¢p phai da dang hod va nang cao
chét lugng san phérn, cac kénh phan phéi, dich vu
khéach hang. bé dat duge muc tiéu nay, cac doanh
nghiép can mot hé théng quan 1y thong tin tot hon,
hay can van dung ké toan quan tri nhiéu hon. Cling
quan diém véi nghién ctru cia cac tac gia Firth
(1996), Mia va Clarke (1999), Waweru va cong su
(2004), gia thuyét dau tién dugc xay dyng nhu sau:

HI: Viéc vign dung ké todn quan tri ti lé thudn voi
mutc do canh tranh.

Phan cdp qudn Iy va ké todn qudn tri

Theo Chenhall & Morris (1986), phan cip quan
Iy chi mic d6 phan quyén, phan cong cic trach
nhiém va quyén han vé viéc 1ap ké hoach, kiém soat
hoat dong va thong tin cia cac nha quan tri. Cac
nghién ctru trudc ddy vé mdi quan hé giita phan
quyén va ké toan quan tri cho két qua khd mau thuan
nhau. Chang han, Williams and Seaman (2001) tim

ra rang phan cip quan 1y c6 tac dong nguoc chiéu
dén ké toan quan tri. Nguoc lai, nghién ctiru cua
Abdel-Kader & Luther (2008) lai cho rang cac nha
quén tri & cac cong ty co su phéan cap 1on c6 khuynh
huéng sir dung nhiu coéng cu ké toan quan tri hon
cac cong ty it ¢ su phan cdp. Tuong tu nhu viy,
Soobaroyen & Poorundersing (2008) ciing tim ra
mdi quan h¢ ti 1¢ thudn giita hai yéu t6 nay. Trai lai,
nghién ctru cua Libby & Waterhouse (1996) va
nghién cuu cia Chenhall & Morris (1986) ljphan
cap quan 1y va mirc do sir dung cac thong tin ctia ké
toan quan tri.

C6 thé thay, phan cap quan 1y cho phép cac nha
quan tri cac cap tu chii hon trong viée 1ap ké hoach
cling nhu kiém soat hoat dong, dong thoi co nhiéu
trach nhiém hon trong cac hoat dong d6. Vi vay, ho
¢6 khuynh huéng van dung ké toan quan tri dé co
thé tiép can va str dung thong tin tt hon cho viéc ra
quyét dinh. Nguoc lai, & cac cong ty tdp quyén, viée
lya chon va st dung cac cong cu ké toan quan tri
dugc quyét dinh boi cac cap quan 1y cap cao hon 1a
cac nha quan 1y cap trung. Trén co s¢ do, gia thuyét
thir hai duoc phat trién nhu sau:

H?2: Viéc van dung cac cong cu ké todn quan tri
c6 moi quan hé ti ¢ thugn voi mirc do phan cd'p
quan Iy.

Phén cdp quén 1y va canh tranh

Céc doanh nghiép trong diéu kién canh tranh
khdc liét can phai linh hoat hon dé dbi phé voi su
phuc tap ctia moi truong kinh doanh. Cho nén,
nhiing doanh nghiép nay thuong cé muc do phan
cép cao dé dap ung yéu cau do. Mot s nghién ciru
trude day cia Gul (1991) va Tsui (2001) chi ra ring
nha quan tri tai cac cong ty co su phan cip quan ly
thuong c6 nhiéu trach nhiém va quyén han hon véi
hoat dong cua ho. Vi thé, ciu tric cong ty phan
quyén thuong thich hop hon véi méi trudng hoat
dong kinh doanh c6 tinh canh tranh cao. Theo do,
tac gia xay dung gia thuyét tiép theo vé mdi lién h¢
giita canh tranh va phan quyén nhu sau:

H3: Mirc d phdn cdp quan 1y 6 méi quan hé ti
1é thudn voi mire do canh tranh.

Ké todn qudn tri va thanh qud ciia doanh
nghiép

Céc nghién ctru khac nhau c6 nhiing két luan
khac nhau vé mdi quan hé giita ké toan quan tri va
thanh qua doanh nghiép. Trong khi mét sé nghién
ctru cho rang ké toan quan trj c6 anh hudng tich cuc
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dén thanh qua, mot s6 khéc lai khong tim ra sy lién
hé, hodc mdi quan hé ti 1€ nghich gitra hai yéu td
nay. Tuy nhién, cac nghién ctu cua Chenhall
(2003), Abernethy & Bouwens (2005), Cadez &
Guiding (2008) v& tich hiru ich cta ké toan quan tri
cho thiy rang nhiing thong tin ndy ¢6 y nghia quan
trong trong viéc ra quyét dinh va quan ly. Néu duoc
cung cép cac thong tin t6t hon, nha quén tri ¢ thé
ra cac quyét dinh hiéu qua hon, tir 46 gop phan lam
cai thién thanh qua cua doanh nghiép (Chenhall,
2003; Baines & Langfield-Smith, 2003; Cadez &
Guiding, 2008). Vi vdy, gia thuyét thtr tu dugc xay
dung nhu sau:

H4: Viéc van dung ké todn quan tri co anh huong
tich cuee dén thanh qua doanh nghiép.

Phén cdp qudn Iy va thanh quéi ciia doanh
nghiép

Céc két qua nghién ciru cia Moores & Duncan
(1989); Miah & Mia (1996) chi ra rang phian quyén
khong c6 mdi lién hé truc tiép t6i thanh qua cua
doanh nghié€p. Tuy nhién, theo Soobaroyen &
Poorundersing (2008), gitta chiing cé lién hé gian
tiép thong qua ké toan quan tri. Mukhi va cong su
(1988) cho rang phan quyén tao diéu kién cho nha
quén tri x{r 1y cac van dé hiéu qua hon va van hanh
hoat dong tét hon, tir d6 cai thién két qua kinh
doanh t6t hon. Phan cép quan 1y cling c6 nghia la
cac nha quan tri cip cao tin tudong vao kha ning ra
quyét dinh ctia cap quan tri thdp hon, tir 46 c6 anh
huéng tich cuc dén thanh qua cia doanh nghiép
(Andrews, 2010). Hill (1988) ciing cho rang viéc
phan quyén co kha ning cai thién két qua kinh
doanh ciia doanh nghiép. Dya theo nhiing két qua
trén, c6 thé dwa ra gia thuyét tiép theo nhu sau:

HS: Viéc day manh phdn cdp quan 1y ¢6 tac dung
cdai thién thanh qua cua doanh nghiép.

Canh tranh va thanh qud

Khéng c¢6 nhiéu nghién ctru chi ra mbi quan hé
tryc tiép gitra canh tranh va thanh qua (Patiar & Mia
2008). Két qua nghién ctru cua Khandwalla (1977)
chi ra rang canh tranh vé gia ban san phdm va mar-
keting c6 mbi quan hé ti 18 nghich véi kha nang sinh
loi ctia doanh nghiép, tuy mdi twong quan nay
khong dang ké vé mit théng ké. Tuy nhién, canh
tranh s& 1am cho nha quan tri cht ¥ hon dén két qua
kinh doanh dé tranh nguy co phé san (Pant & Pat-
tanayak, 2010). Nguogc lai, néu doanh nghiép that
bai trong viéc ap dung céc chién luogc canh tranh,

két qua kinh doanh ciia doanh nghiép s& di xudng.
Do khéng du co so 1y thuyét dé xdy dung gia thiét
cho mdi quan hé nay, tac gia xdy dung gia thuyét
nhu sau:

H6: Canh tranh cé méi quan hé ti ¢ thudn voi
thanh qua cua doanh nghiép.

Cic cong cu ké todn quén tri truyén théng va
hién dai

Trong thoi ky kinh té ké hoach hoa tap trung, cac
doanh nghi¢p Viét Nam da quen thudc véi cac cong
cu ké toan quan 1y tuong ty nhu ké toan quan tri
truyén thong, nghia 12 nha quan tri d hiéu o vé
cach van dung céac cong cu nay, cling nhu danh gia
duoc tinh hitu ich thong tin do ching mang lai. Theo
nghién ctru ciia Wu va cdng su (2007), nha quan tri
s& ¢6 khuynh huéng d6i méi néu ho co kién thirc va
kinh nghiém vé van dung ké toan quén tri. N6i cach
khac, viée sir dung ké toan quan trj truyén thong ¢
thé tao diéu kién cho viée ap dung cac cong cu hién
dai. Vi thé, gia thuyét tiép theo la:

H7: Viéc van dung cac cong cu ké toan quan tri
hién tai ti 1¢ thudn voi viéc van dung cac cong cu
truyén thong.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Dit liéu nghién ciru

Nghién ctru nay s dung sé liéu khao sat va
phong vén thuc hién tai ba trung tim kinh té 16n cta
Viét Nam 1a Ha No6i, Thanh phé HO Chi Minh va Pa
Ning. Déi tuong tra 10i 13 phu trach ké toan cua céc
cong ty vira va lon ¢ 220 doanh nghiép.

3.2. Do lwong cdc bién nghién ciru

Viéc do ludng cac bién nghién ciru dua trén cac
nghién ctru trude ddy cua cac tac gia khac nhau. V&
ké toan quan tri, 32 céng cu ké toan quan tri duoc
chon ra, chia thanh hai nhém: nhém cong cu truyén
thong va nhom coéng cu hién dai. Dé danh gia mirc
dd canh tranh, tac gia dua vao bay khia canh khac
nhau bao gdm: nguyén liéu dau vao; nhan luc, kénh
ban hang va phan phbi; chit lvong san phim; muc
d6 da dang cua san phim; gia; cac yéu td khac. Ddi
v6i bién phan cép quan 1y, ndm khia canh bao gdm
su phat trién cua san pham/dich vu méi, viéc tuyén
dung va sa thai nhan vién, du tu thiét bi, chinh sach
gia va phan phdi san pham/dich vu dugc dung dé do
luong. Cubi cung, thanh qua hoat dong ciia doanh
nghiép dugc danh gia ca vé khia canh tai chinh lan
phi tai chinh. Céc ti€u chi tai chinh dugc danh gia
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Béang 1: D¢ tin cay cia cac nhén to

H¢ s6 tin cay Trung binh R
Nhin tb Bién Hé s tai tong hgp | phwong sai trich Cronbach’s

(CR) dwgc (AVE) alpha

Canh tranh Coml| 0,573 0,861 0,512 0,858
Com3| 0,706
Com4 0,772
Com5| 0,819
Comb6 0,695
Com7 0,640

Phan cap quan ly Decl| 0,642 0,870 0,629 0,866
Dec3 0,865
Dec4 0,810
Dec5 0,836

KTQT A Mapl| 0,623 0,84 0,571 0,837
A Map2| 0,854
A Map3| 0,743
A Map4| 0,784

KTQT hi¢n dai N-Mapl| 0,648 0,841 0,57 0,834
N-Map2| 0,740
N-Map3| 0,751
N-Map4| 0,869

KTQT truyén thong O-Mapl| 0,654 0,810 0,519 0,796
O-Map2| 0,821
O-Map3| 0,650
O-Map4| 0,742

Thanh qua Perl| 0,630 0,729 0,580 0,706
Per2| 0,874

dya trén su so sanh két qua tai chinh cua 1ai hoat
dong, tang truong doanh sd, ti sudt hoan vén cua
don vi v&i dbi thu canh tranh. Cac chi tiéu phi tai
chinh bao gém vé sy hai long khach hang, chit
lugng san phém dich vy, dao tao nhan vién va su
phat trién chung ctia cong ty.

3.3. Phwong phap phén tich

M hinh da cau tric (SEM) dugc sir dung dé phan
tich dir liéu theo hai budc: (1) phan tich nhan tb
khang dinh (CFA) dé danh gia do tin cdy cua thang
do, tinh don nguyén, do hoi tu cua tung nhan td; 2)
md hinh phuong trinh cdu triic duoc st dung dé kiém
dinh cac gia thuyét bang phin mém AMOS. Cac md
hinh do Iuong phu hop ciing duoc danh gia bang
cach sir dung mét s6 chi s6 phtt hop nhur Chi-square
trén bac tu do y 2, RMSEA, GFI, NFI, TLI, CFI, va
IF1. V& co ban, mot mé hinh dugc coi 1a phu hop néu

Chi-square/df nhé hon 2, RMSEA nho hon 0,05 va
cac chi s GFI, NFI, TLI va CFI 16n hon 0,90.

4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. M6 hinh do luong

Két qua CFA cho thiy timg nhan t6 c6 ti 16 Chi-
square/df nhé hon 2, GFI, CFI, TLI déu 16m hon 0,9;
RMSEA nho hon 0,08 va PCLOSE 16n hon 0,05. Vi
vay, cac nhan t6 duoc do luong phi hop véi dit liéu
thu thip duoc. Dé kiém dinh tinh hoi ty, d tin ciy
va tinh phan biét cua cic nhan t6, nghién ciru sir
dung hé s6 tai nhan to, hé sé Cronbach alpha, h¢ )
tin cdy tong hop (composite reliability) va tong
phuong sai trich dugc (Average variance extracted).
S6 liéu tir Bang 1 cho thay tat ca hé sé tai nhan t6
16n hon 0,5; Cronbach anpha 16n hon 0,7; hé s6 tin
cay tong hop 16n hon 0,6 va trung binh phuong sai
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Bang 2: Mdi quan hé twong quan giira cic bién nghién ciru

a. Mo hinh 1
Nhan t& OEEOENORES)

Canh tranh (1) 1
Phan cap quan 1y (2)/0,33%* 1
KTQT (3) 0,37%%|0,44%* 1
Thanh qua (4) 0,24*0,30%*0,54** |

b. M6 hinh 2

Construct (D) 2) 3) 4) ®)]

Canh tranh (1) 1
Phan cip quan 1y (2) 0,33%* 1
KTQT truyén théng (3) 0,03 0,14 1
KTQT hién dai (4) 0,41%%|  0,48%%  0,5]%* 1
Thanh qua (5) 0,24%  0,30%*|  0,35%* 0,51%* 1

* Co y nghia thong ké véi p< 0,005
** C6 v nghia thong ké véi p< 0,001

Hinh 1: Két qua kiém dinh ctia md hinh da ciu tric

Canh tranh

0.36%**

_—

l Phan cap quan Iy

**% Co y nghia thong ké véi p< 0,001

0.03

0.50%**
———»{ Thanh qua hoat dong |

¥*/df =1,584, GFI = 0,919, TLI = 0,955, CFI = 0,963, RMSEA = 0,052

trich duge 16n hon 0,5; tit ca cac chi sb nay l6n hon
mirc t6i thiéu dé dam bao tinh hoi tu, do tin cay va
tinh phan biét ciia cac nhan t6 nhu dé xuit cua Hair
va cong sy (2010). Vi thé cac nhan té trong nghién
cuu dam bao tinh don hudng, do tin cdy, cling nhu
tinh phan biét.

Trudc khi tién hanh phén tich da cu trac, méi
quan hé twong quan giita cac nhan t6 dugc xac dinh

lam co s¢ cho viéc xac dinh truong hop da cong
tuyén (néu cac bién c6 mdi twong quan v6i nhau cao
hon 0,7). Theo do, mo hinh nay duwoc xac dinh la
khong co da cong tuyén. Két qua phén tich & Bang
2 cho thay khéng c6 truong hop nao c¢6 hé sd twong
quan cao hon 0,7 nén khong xay ra hién tugng da
cong tuyén (Hair va cong sy, 2010).

4.2. Phén tich mé hinh da céiu triic
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Mo hinh 1:

Mo hinh thir nhét thé hién mdi quan h¢ giita phan
cap quan 1y, canh tranh, ké toan quan tri va thanh
qua nhu trinh bay trong Hinh 1. Két qua cho thay
canh tranh va van dung ké toan quan tri co mbi quan
hé ti 1¢ thuan véi muc y nghia 0,1%, vi thé gia
thuyét H1 dugc chip nhan. Didu nay c6 thé duoc
gidi thich 1a do cdc doanh nghiép trong didu kién
canh tranh can phai c6 nhiéu thong tin lién quan dén
san pham, kénh phan phdi hon va ké toan quan tri 1a
mdt trong nhimg nguén thong tin hiru ich d6. Nhu
vay, c6 thé thdy rang canh tranh c6 anh huéng tich
cuc dén viéc van dung ké toan quan tri. biéu nay
cling gidng véi cac két qua nghién ciru trude cua
Firth (1996); Mia and Clarke (1999).

Twong ty nhu véy, phan cip quan 1y va ké toan
quan tri cling c6 méi quan hé ti 1& thuan (B chuan
hoa = 0,36, p<0.001), nén gia thuyét H2 duoc chap
nhan. Mot diém dang chi y 1a nha quan tri & cac
doanh nghiép c6 su phan cép quan 1y thuong co
nhiéu quyén han ciing nhu trach nhiém hon trong
viéc hoach dinh va kiém soat hoat dong. Vi vay, ho
c6 khuynh hudng st dung cac cong cu quan tri moi
trong d6 co cac cong cu ké toan quan tri dé co
nhitng thong tin hiru ich hon trong viéc lap ké
hoach, kiém soat, to chirc, ddnh gia va ra quyét dinh.

Ngoai ra, két qua con chi ra mic d6 canh tranh
cling ¢c6 moi twong quan t6i phan cap quan 1y (B
chuan hoa = 0,33, p<0,001), nén gia thuyét H3 duoc
chap nhan. Két qua & Hinh 1 ciing cho thiy anh
hudng dang ké ciia viée sir dung cac cong cu ké toan
quén tri dén thanh qua doanh nghiép (B chuin hoa =
0,50, p<0,001) nén gia thuyét H4 duoc chap nhan.
Két qua trong Hinh 1 con cho thay phéan cép quan 1y
khong ¢6 mbi quan hé truc tiép véi thanh qua (B
chuan hoa = 0,07, t = 0,929), vi vay gia thuyét H5
khong duoc chip nhan. Tuy nhién, phan cip quan 1y
c6 mdi quan h¢ ti [¢ thuan voi viéc st dung cac cong
cu ké toan quan tri va viéc sir dung nay anh hudng
dén thanh qua, nén ké toan quan tri & day dong vai
tro trung gian trong moi quan hé giita phan cap quan
1y va thanh qua hoat dong cua doanh nghiép.

Tuong tu nhu vay, két qua ¢ Hinh 1 ciing cho
thiy khong c6 mdi quan hé giita canh tranh va thanh
qua (B chudn hoa = 0.03, p<0,412), vi vy gia thiét
H6 bi bac bo. Piéu nay gidng voi két qua nghién
cuu cua Khandwalla (1977) va Mia & Clarke
(1999). Tuy vdy, né van cho thiy rang viéc st dung

ké toan quan tri dong vai trd trung gian trong mdi
quan h¢ gitra canh tranh va thanh qua hoat dong cua
doanh nghiép.

M6 hinh 2:

M6 hinh da cdu trac thir hai kiém dinh mdi quan
hé gitra phan c:?ip quan ly, canh tranh, sy van dung
ké toan quan tri truyén thong va hién dai. Cac chi sb
y 2/df =1,688, GFI = 0,895, TLI = 0,933, CFI =
0,944, RMSEA = 0,056 cho thiy mé hinh phu hop
v6i dir lidu nghién ctru. Két qua trinh bay trong
Hinh 2 cho thay riang canh tranh va phan cip quan
ly khong c6 anh huong dén viée sir dung cac cong
cu ké toan quan tri truyén théng (B chuan hoa =
0,05, p<0,810 va B chuan hoa = 0,15, p<0,079).
Diéu nay co thé duogc giai thich 1a do cic nha quan
tri va ké toan vién & Viét Nam van sir dung cic cong
cu ké toan quan trj truyén thong tir trudc ddy, ma
khong bi tac dong boi yéu t6 canh tranh hay phan
cip quan 1y. No6i cach khac, yéu t6 canh tranh va
phan cdp quan 1y khong c6 anh hudng dén viée van
dung cac cong cu nay.

Tuy nhién, twong ty nhu két qua Chia (1995) va
Abdel-Kader va Luther (2008), canh tranh va phan
cép quan ly lai c6 anh hudng rat 16n dén viée van
dung cac cong cu ké toan quan tri hién dai (B chuin
héa = 0,29, p<0,001 va B chuan hoa = 0,31, p<
0,001). S6 liéu & Hinh 2 cho thiy viée sir dung céac
cong cu ké toan quan tri truyén théng c6 anh huong
tich cuc dén su van dung ké toan quan tri hién tai (B
chuan héa = 0,50, p<0,001), cho thiy gia thuyét H7
duoc chép nhan. Két qua 13, viéc str dung cac cong
cu ké toan quan tri hién tai ¢6 mdi quan hé ti 18
thudn voi viéc sir dung cac cong cu truyén théng,
canh tranh, phan cap quan 1y. Ngoai ra, két qua con
cho thay anh hudng 16n tir viée sir dung cac cong cu
ké toan quan tri truyén théng dén viéc ap dung cac
cong cu ké toan quan tri hién dai (B chuén héa =
0,50, p<0,001), cho thay gia thuyét H7 duoc ching
minh dung. Nguyén nhan ciia mdi quan hé nay co
thé 12 nha quan tri s& san 1ong 4p dung cic cong cu
ké toan quan tri hién dai khi ho da co kién thuc va
kinh nghiém vé ké toan quan tri va viéc ap dung n6
vao doanh nghiép. Ngoai ra, khac véi ké toan quan
tri truyén thong, viéc st dung cic cong cu ké toan
quan tri hién dai c6 anh hudng tryc tiép dén thanh
quéa hoat dong doanh nghiép (B chuan hoéa = 0,38,
p<0,002).
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Hinh 2: Két qué kiém dinh ciia mé hinh da céu triic

AN 0.29%**

0.33%%*

PHAN CAP QUAN LY
\/
* Co y nghia thong ké voi p< 0.1

* Co y nghia thong ké véi p<0.05
* C6 v nehia thone ké vai n< 0.001

~-. R?=0.28

x*/df =1.688, GFI = 0.895, TLI = 0.933, CFI = 0.944, RMSEA = 0.056

5. Két luan

Nghién ctru nay dwa ra mot s6 goi ¥ cho cac nha
quan tri doanh nghi€p va nha hoach dinh chinh sach.
Mot la, két qua nghién ctru cho thiy ca canh tranh
va phan cip quan 1y c¢6 anh huong tich cyc dén sy
van dung ké toan quan tri, mac du ca canh tranh va
phan cip quan 1y khong anh huéng truc tiép dén
thanh qua hoat dong cua doah nghi€p, nhung anh
huong gian tiép dén thanh qua cua doanh nghiép
thong qua viéc van dung cac cong cu ké toan quan
tri. Vi thé, cac doanh nghiép Viét Nam hoat dong
trong diéu kién canh tranh cao can sir dung nhiéu
cong cu ké toan quan tri dé nang cao thanh qua hoat
dong ctua doanh nghi¢p minh. Mit khac, nha quan
tri trong cac doanh nghiép c6 su phan cip quan Iy
thuong c6 nhidu quyén han va nhiém vy hon trong
viéc hoach dinh va kiém soat, nén thuong co
khuynh huéng str dung cac cong cu ké toan quan tri

hién dai dé nang cao chét lugng thong tin ding cho
cac hoat dong cua minh, s€ thuc déy viéc van dung
ké toan quan tri. N6i cach khac, dé thic day viéc
van dung ké toan quan tri can déy manh viéc phan
cép quan ly. Hai la, viéc van dung ké toan quan tri
s& thiic ddy nang cao thanh qua hoat dong (ca tai
chinh va phi tai chinh) ciia doanh nghiép. Vi thé, dé
nang cao thanh qua hoat dong ctia minh, cac doanh
nghiép can thuc day viéc van dung ké toan quan tri,
nhét 13 cac cong cu ké toan quan tri hién dai. Day
khong chi 1a trach nhiém ctia nha quan tri doanh
nghiép ma con la trach nhiém cta nhitng nha hoach
dinh chinh sach, cac t chirc hiép hoi nghé nghiép
thong qua viéc gidi thiéu cac cong cu ké toan quan
tri, ddc biét la cac cong cu ké toan quan tri hién dai
dén voi doanh nghiép. Diéu nay s& gop phan lam
tang nang luc canh tranh cho cac doanh nghiép Viét
Nam.
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Bén canh nhiing thanh cong, nghién ciru nay
cling c6 nhiing han ché nhét dinh cin dugc khic
phuc trong cic nghién ctru tiép theo. Trudc hét,
cling nhu cac nghién ctru thuc nghiém khac, nghién
ctru nay duwa trén két qua khao sat ciia 220 doanh
nghiép 16n va vira, vi thé dé c6 thé suy rong két qua

nhan rong cho toan bo cac doanh nghiép Viét Nam.
Mat khac, nghién ciru nay méi xac dinh anh hudng
ctia canh tranh va phan cdp quan ly dén viéc van
dung cong cu ké toan quan tri ma chua xem xét mot
s6 nhan t6 khac co6 thé tac dong dén viéc van dung
ké toan quan tri chua dwoc dé cap trong nghién ctru

nay can duogc trién khai trong cac nghién ctru tiép
theo.(J

nghién cuu, can cd cac nghién citu ¢ cac doanh
nghiép c6 quy mo6 nho de ket qua nghién ctru c6 thé
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